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IZVJEŠĆE  
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA PAPUK - DRVNA INDUSTRIJA, PAKRAC 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Papuk - drvna industrija, Pakrac. 
 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 23. rujna do 15. prosinca 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 
 94/93, 2/94, 9/95), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 
 118/03), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
 18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 
 19/94, 52/94, 87/96), 
- Zakon o pretvaranju deviznih depozita građana u javni dug Republike Hrvatske 
 (Narodne novine 106/93), 
- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95, 
 142/98, 87/00), 
- Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunističke 
 vladavine (Narodne novine 92/96, 39/99, 42/99, 43/00, 131/00, 27/01, 118/01, 
 80/02, 81/02), 
- Stečajni zakon (Narodne novine 44/96, 29/99, 129/00, 123/03), 
- Zakon o platnom prometu u zemlji (Narodne novine 117/01), 
- Zakon o naplati dospjelih, a nenaplaćenih poreza, carina, doprinosa i državnih 
 jamstava (Narodne novine 117/01), 
- Zakon o radu (Narodne novine 38/95, 54/95, 65/95, 17/01, 82/01, 114/03), 
- Zakon o osiguranju sredstava, ostvarivanju prava i načinu isplate minimalnih plaća 
 i naknada određenim fizičkim i pravnim osobama (Narodne novine 109/93), 
- Zakon o prestanku važenja Zakona o osiguranju sredstava, ostvarivanju prava i 
 načinu isplate minimalnih plaća i naknada određenim fizičkim i pravnim osobama 
 (Narodne novine 152/98), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 
 novine 26/91, 99/03), 
- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda 
 (Narodne novine 44/96), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Papuk - drvna industrija s p.o., Pakrac, Radničko naselje 6 (dalje 
u tekstu: Poduzeće) nastalo je koncem 1989. izdvajanjem osnovne organizacije udruženog 
rada Drvni kompleks iz Združenog poduzeća Papuk, Pakrac. Usklađenje sa Zakonom o 
poduzećima upisano je u sudski registar 29. prosinca 1989. rješenjem Fi-683/93 Okružnog 
privrednog suda u Bjelovaru. Poduzeću je 31. prosinca 1992. pripojeno društveno poduzeće 
Papuk - Metal Pakrac i Poduzeće za profesionalnu rehabilitaciju i zapošljavanje invalida 
Pakrac. Pripajanje je upisano u sudski registar Okružnog privrednog suda u Bjelovaru 26. 
travnja 1993. rješenjem broj Fi-682/93 i Fi-683/93. 
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Osnovna djelatnost Poduzeća bila je proizvodnja drvnog pokućstva, rezane građe i 
parketa. U razdoblju od kolovoza 1991. do srpnja 1992. Poduzeće nije poslovalo. Tijekom 
Domovinskog rata pogon stolica potpuno je uništen, a pogoni pilanske prerade i parketa bili su 
teško oštećeni. Procijenjena ratna šteta iznosila je 63.554.601,- DEM. Osoba ovlaštena za 
zastupanje Poduzeća bio je Zlatko Otopal. U vrijeme obavljanja revizije nema podataka o 
broju zaposlenika koncem 1992. U sanacijskom programu sastavljenom u veljači 1997. 
navedeno je da je Poduzeće prije rata imalo 1 151 zaposlenika. U listopadu 1995., odnosno u 
vrijeme donošenja rješenja o pretvorbi, Poduzeće je imalo 302 zaposlenika. 
 

Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1992. aktiva, odnosno pasiva Poduzeća 
iznosila je 5.838.941.000.- HRD. U bilanci uspjeha za 1992. iskazani su ukupni prihodi u 
iznosu 442.192.000.- HRD, ukupni rashodi u iznosu 1.340.762.000.- HRD, te gubitak u iznosu 
898.570.000.- HRD. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Prema rješenju Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu broj Tt-96/246-2 od 12. 
studenoga 1996. Poduzeće je pretvorbom promijenilo organizacijski oblik u dioničko društvo i 
posluje pod nazivom Drvna industrija - Papuk d.d., Pakrac, Radničko naselje 6, (dalje u 
tekstu: Društvo). Temeljni kapital upisan je u iznosu 34.732.400,00 kn (9.412.600,- DEM). 
Navedenim rješenjem upisano je usklađenje općih akata Društva s odredbama Zakona o 
trgovačkim društvima. Prema statutu Društva donesenom na osnivačkoj skupštini 18. svibnja 
1996. temeljni kapital je podijeljen na 94 126 dionica nominalne vrijednosti 369,00 kn za 
dionicu. 
 

Skupština Društva donijela je 18. prosinca 1997. odluku o pojednostavljenom 
smanjenju temeljnog kapitala za 6.833.099,00 kn.  

Smanjenje je obavljeno na način da je nominalna vrijednost dionice smanjena s 369,00 
kn na 300,00 kn. Istodobno, skupština je donijela odluku o povećanju temeljnog kapitala za 
2.188.299,00 kn, odnosno za vrijednost naknadno procijenjene imovine u iznosu 616.576,60,- 
DEM. Povećanje temeljnog kapitala obavljeno je na temelju rješenja Hrvatskog fonda za 
privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) od 20. rujna 1997. U skladu s povećanjem temeljnog 
kapitala za vrijednost  naknadno procijenjene  imovine izdano je 6 166 dionica serije B koje su 
prenesene Fondu. Nakon navedenih odluka skupštine temeljni kapital je iznosio 
30.087.600,00 kn i podijeljen je na 100 292 dionice nominalne vrijednosti 300,00 kn za jednu 
dionicu. Promjene su upisane u sudski registar 17. veljače 1998. rješenjem Tt-98/107-3 i 24. 
studenoga 1999. rješenjem Tt-99/279-2. 
 

Na temelju prijedloga Zavoda za platni promet od 1. veljače 2001. u sudski registar je 
upisan zahtjev za pokretanjem eliminacijskog stečajnog postupka nad Društvom. Rješenjem 
Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu broj St-s-4/2001 od 10. svibnja 2001. stečajni 
postupak je obustavljen jer je temeljni kapital Društva veći od 100.000,00 kn. 
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U listopadu 2003. Društvo je Trgovačkom sudu u Slavonskom Brodu podnijelo 
dokumentaciju za upis u sudski registar povećanja temeljnog kapitala. Prema podnesenoj 
dokumentaciji, temeljni kapital se povećava za 2.559.000,00 kn na 32.646.600,00 kn i 
podijeljen je na 108 822 dionice nominalne vrijednosti 300,00 kn za jednu dionicu. Povećanje 
temeljnog kapitala u skladu je s ugovorom o nagodbi zaključenim s Ministarstvom financija 12. 
prosinca 2002. prema kojem se potraživanja Ministarstva financija u iznosu 2.559.006,06 kn 
za poreze i doprinose pretvaraju u vlasnički udjel. 
 

Društvo nije kupovalo dionice niti stjecalo udjele u drugim društvima. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Poduzeće nije do zakonom određenog roka, odnosno do 30. lipnja 1992. donijelo 
odluku o pretvorbi, niti je Agenciji za restrukturiranje i razvoj Republike Hrvatske (dalje u 
tekstu: Agencija) podnijelo dokumentaciju za pretvorbu. Agencija je 15. srpnja 1992. 
imenovala upravni odbor Poduzeća od četiri člana, a petog člana je imenovalo Poduzeće. 
Predsjednik upravnog odbora bio je Ante Đerek, a članovi Božidar Kukulj, Josip Štimac, 
Aleksandar Terer i Marina Žarković. 
 

Upravni odbor je 5. kolovoza 1992. zatražio od Agencije produženje roka za pretvorbu 
uz obrazloženje da se Poduzeće nalazi na ratom zahvaćenom području, da je pretrpilo teška 
razaranja i da u razdoblju od kolovoza 1991. do srpnja 1992. nije poslovalo. 

Agencija je, u skladu s odredbama članka 9. stavka 4. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća i na temelju mišljenja Ministarstva energetike i industrije, 26. kolovoza 1992. 
produžila rok za podnošenje potrebne dokumentacije za pretvorbu, ali nije navela do kojeg 
datuma. Poduzeće je 5. studenoga 1993. ponovno zatražilo produženje roka za podnošenje 
potrebne dokumentacije za pretvorbu, nakon čega je Fond produžio rok do 30. studenoga 
1993. 
 

Upravni odbor je donio odluku o pretvorbi Poduzeća u dioničko društvo koja je u Fondu 
primljena 30. studenoga 1993. Na odluci o pretvorbi nije naveden datum donošenja. Prema 
odluci o pretvorbi temeljni kapital se sastoji od procijenjene vrijednosti Poduzeća u iznosu 
2.199.924.000.- HRD, odnosno 4.444.300,- DEM (1,- DEM = 495.- HRD), a podijeljen je na 44 
443 dionice nominalne vrijednosti 100,- DEM za jednu dionicu. Pretvaranje Poduzeća u 
dioničko društvo planirano je prodajom uz popust 22 221 dionice, odnosno 50,00% temeljnog 
kapitala osobama iz članka 5. stavak 1 točka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. Drugih 50,00% temeljnog kapitala planirano je prodati na način da se potraživanja 
društva Privredna banka po osnovi revalorizacije kredita u iznosu 1.624.108,- DEM pretvore u 
ulog, odnosno u 16 241 dionicu, a preostale dionice u visini 13,00% temeljnog kapitala kao i 
dionice koje ostanu neprodane uz popust osobama iz članka 5. stavak 1 točka 1., 2. i 2.a 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća planirano je prenijeti Fondu i Republičkim fondovima 
mirovinskog i invalidskog osiguranja. 
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Na zahtjev Fonda Poduzeće je izradilo nekoliko dopuna elaborata o procjeni vrijednosti 
Poduzeća. Nakon prve dopune elaborata, upravni odbor je izmijenio odluku o pretvorbi, ali nije 
vidljivo kada je izmjena donesena. Prema izmjeni odluke, temeljni kapital se sastoji od 
procijenjene vrijednosti Poduzeća u iznosu 2.667.126.000.- HRD, odnosno 5.388.100,- DEM, 
a podijeljen je na 53 881 dionicu nominalne vrijednosti 100,- DEM za jednu dionicu. Izmjenom 
odluke pretvorba Poduzeća planirana je prodajom uz  popust 
26 940 dionica nominalne vrijednosti 2.694.050,- DEM odnosno 50,00% temeljnog kapitala 
osobama iz članka 5. stavak 1 točka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, dok 
je drugih 50,00% planirano prodati pretvaranjem potraživanja društva Privredna banka u 
iznosu 1.624.108,- DEM u ulog, odnosno u 16 241 dionicu, a preostale dionice u visini 13,00% 
temeljnog kapitala kao i dionice koje ostanu neprodane uz popust osobama iz članka 5. 
stavak 1 točka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća planirano je prenijeti Fondu 
i Republičkim fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja. 
 

Prema posljednjoj dopuni elaborata temeljni kapital iznosi 9.412.600,- DEM. Odluka o 
pretvorbi nije mijenjana, niti je usklađena s rješenjem Fonda o suglasnosti na pretvorbu. 
 

Ugovor s društvom Privredna banka o pretvaranju potraživanja u ulog zaključen je 24. 
studenoga 1993. Uz ugovor banka je priložila obračun u kojem je navedeno da je u razdoblju 
od kolovoza 1978. do svibnja 1982. Poduzeće koristilo četiri kredita u iznosu 2.505.274,- DEM 
od čega je otplatilo 881.166,- DEM, te potraživanja društva Privredna banka iznose 
1.624.108,- DEM, odnosno 803.933.460.- HRD iskazano prema tečaju 1,- DEM = 495.- HRD. 
Društvo nema ugovora o kreditima, nema dokaza o otplati kredita, odnosno izvoda žiro 
računa, a ni druge dokumentacije na temelju koje je banka izračunala revalorizaciju. 

Na zahtjev Fonda, Poduzeće je koncem 1994. od društva za reviziju, financije i kontrolu 
IHS-Revizor d.o.o. Zagreb, Donje Vrapče 55, (dalje u tekstu: IHS-Revizor) zatražilo provjeru 
opravdanosti potraživanja društva Privredna banka. U siječnju 1995. društvo IHS-Revizor 
sastavilo je izvještaj kojim je potvrdilo da su potraživanja društva Privredna banka u iznosu 
1.624.108,- DEM realna, odnosno da su znatno manja od stvarnog potraživanja banke. 
Revizorsko društvo je navelo da je provjera računovodstvene evidencije obavljena u 
poslovnici društva Privredna banka u Pakracu, a ne kod Poduzeća jer je sva dokumentacija 
Poduzeća izgorjela u Domovinskom ratu. U izvještaju društvo IHS-Revizor nadalje navodi da 
je društvo Privredna banka prednicima Poduzeća za trajna i obrtna sredstva odobrilo 12 
kredita u iznosu 95.962.000 YUD od čega su iskorišteni krediti u iznosu 94.332.718 YUD. 
Krediti su bili odobreni na temelju ugovora zaključenih u razdoblju od kolovoza 1978. do lipnja 
1990. s rokom povrata do pet, odnosno šest godina. Uspoređujući četiri kredita na temelju 
kojih je društvo Privredna banka izračunalo potraživanje, društvo IHS-Revizor izračunalo je da 
potraživanja banke iznose 1.183.313,62 DEM, odnosno da su manja za 440.794,38 DEM od 
potraživanja što ih je banka izračunala u iznosu 1.624.108,- DEM. Razlika je objašnjena 
primjenom različitih tečajeva i obračunom doprinosa društva Privredna banka stvaranju 
trajnog kapitala Poduzeća na temelju ugovorene dinamike korištenja i otplate kredita, a ne na 
temelju pojedinačne isplate izvoditeljima radova i isporučiteljima opreme. U postupku revizije 
daljnja tri kredita društvo IHS-Revizor je utvrdilo da ukupna razlika između realne vrijednosti 
svih sedam iskorištenih i vraćenih kredita iznosi 3.143.904,23 DEM. 
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3.1.1. Program pretvorbe 
 

Programom pretvorbe utvrđeno je istovjetno odluci o pretvorbi, da se Poduzeće 
pretvara u dioničko društvo prodajom dionica i pretvaranjem potraživanja u ulog, te je utvrđen 
način pretvorbe, nominalna vrijednost i broj dionica. Temeljni kapital se sastoji od procijenjene 
vrijednosti Poduzeća u iznosu 4.444.300,- DEM. 
 

Nakon dopune procijenjene vrijednosti Poduzeća upravni odbor je donio izmjenu 
programa pretvorbe (bez oznake nadnevka) prema kojem se temeljni kapital sastoji od 
procijenjene vrijednosti Poduzeća u iznosu 5.388.100,- DEM. 
 

Druge odredbe programa pretvorbe odnose se na opće podatke o Poduzeću, model i 
postupak pretvorbe, pravo na popust i obročnu otplatu, te druge pojedinosti značajne za 
postupak pretvorbe. 
 

Na zahtjev Fonda, Poduzeće je mijenjalo elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća. 
Prema posljednjoj dopuni elaborata temeljni kapital iznosi 9.412.600,- DEM, a program 
pretvorbe nije mijenjan. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

U vrijeme obavljanja revizije u dokumentaciji Društva i Fonda nema razvojnog 
programa, a iz dokumentacije vezane uz pretvorbu nije vidljivo je li Poduzeće izradilo razvojni 
program. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

U razdoblju od 20. travnja do 31. svibnja 1993. Služba društvenog knjigovodstva 
Hrvatske obavila je postupak utvrđivanja zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1992. 
za Poduzeće i za druga dva poduzeća koja su 31. prosinca 1992. pripojena Poduzeću 
(poduzeće Papuk - Metal Pakrac i Poduzeće za profesionalnu rehabilitaciju i zapošljavanje 
invalida Pakrac). U izvještajima je navedeno da godišnji obračuni za 1992. za sva tri 
spomenuta poduzeća nisu bili iskazani u skladu sa zakonskim propisima, te da zbog 
nepotpune knjigovodstvene evidencije i isprava koje su uslijed ratnih zbivanja uništene ne 
može dati pozitivno mišljenje o godišnjim obračunima za 1992. Osim toga, za Poduzeće je 
utvrđeno da pravna osoba nije zakonito i realno iskazala potraživanja, zalihe, obveze za 
predujmove, rashode i prihode, te da su pojedina knjiženja obavljena na temelju 
nevjerodostojne knjigovodstvene dokumentacije. Za poduzeće Papuk - Metal Pakrac utvrđeno 
je da nije obavljeno knjiženje kamata, što ih je obračunalo društvo Privredna banka, a da su 
neke kamate i pasivna vremenska razgraničenja knjiženi bez vjerodostojne dokumentacije. 
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3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Procjenu vrijednosti Poduzeća obavilo je poduzeće Kopun i Kopun, Brešćenskoga 4, 
Zagreb u suradnji s poduzećem VTC Projekt, Virovitica. 
 

Procjena je obavljena u razdoblju lipanj - listopad 1993., a kao polazna osnova za 
procjenu korišteni su podaci iz bilance stanja na dan 31. prosinca 1992. Procjena je obavljena 
statičkom metodom.  

Prema elaboratu procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 2.199.924.540.- HRD, 
odnosno 4.444.292,- DEM iskazano prema tečaju 1,- DEM = 495.- HRD na dan 31. prosinca 
1992. 
 

 Prema posljednjim dopunama elaborata, tijekom 1995. procijenjena vrijednost 
Poduzeća iznosila je 7.589.109,- DEM i veća je za 3.144.817,- DEM u odnosu na procijenjenu 
vrijednost Poduzeća iskazanu u osnovnom elaboratu. 
 

U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene vrijednosti Poduzeća, te procijenjene 
vrijednosti Poduzeća prema elaboratu i dopuni elaborata. 
 
Tablica broj 1 

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 
u DEM 

 
Red
ni 

broj 

 
Opis pozicije Knjigovodstv

ena 
vrijednost 

 

Procijenjena 
vrijednost 

prema 
elaboratu  

 
Procijenjena 

vrijednost prema 
posljednjoj dopuni 

elaborata 
 

1. 
 
Zemljište 1.005.402,- 225.863,-

 
617.113,-

 
2. 

 
Građevinski objekti 3.319.313,- 5.500.305,-

 
5.789.877,-

 
3. 

 
Oprema 3.729.497,- 1.263.145,-

 
3.263.146,-

 
4. 

 
Zalihe 1.478.921,- 1.464.529,-

 
1.450.156,-

 
5. 

 
Potraživanja 366.441,- 314.087,-

 
470.771,-

 
6. 

 
Druga imovina 189.098- 765.342,-

 
741.376,-

 
I. Ukupno imovina 10.088.672,- 9.533.271,-

 
12.332.439,-

 
7. 

 
Obveze 2.533.691,- 4.970.771,-

 
4.630.173,-

 
8. 

 
Pasivna vremenska 
razgraničenja 

140.820,- 118.208,-
 

113.157,-

 
II. Ukupno odbitne stavke 2.674.511,- 5.088.979,-

 
4.743.330,-

 
Vrijednost Poduzeća 7.414.161,- 4.444.292,-

 
7.589.109,-
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Elaborat sadrži podatke o lokaciji objekta s tlocrtom, tehnički opis i površinu svakog 
objekta, opremljenost komunalnom infrastrukturom, te izračun procijenjene vrijednosti. U 
elaboratu je navedeno da je procjena vrijednosti građevinskih objekata obavljena na temelju 
geometrijskih podataka izračunanih snimanjem postojećeg stanja građevina, te cijene 
građenja radova u građevinarstvu iz biltena Standardna kalkulacija umanjenih zbog starosti i 
trošnosti kao i oštećenja nastalih uslijed ratnih razaranja. 
 

Vrijednost priključaka komunalne infrastrukture i vanjskog uređenja procijenjena je 
prema stvarnim troškovima. Uz elaborat su priloženi podaci o načinu utvrđivanja građevinske 
vrijednosti ekspropriranih objekata, podaci iz važećih građevinskih propisa i normativa 
Republike Hrvatske, podaci općinskih organa o utvrđivanju prometne vrijednosti građevinskog 
zemljišta, katastarski planovi, te položajni nacrti. Za nekretnine u vlasništvu Poduzeća 
priloženi su dokazi o vlasništvu i pravu korištenja. 
 

Prema elaboratu, procijenjena vrijednost nekretnina iznosila je 5.726.168,- DEM, od 
čega se na procijenjenu vrijednost građevinskih objekata odnosilo 5.500.305,- DEM, a 
građevinsko zemljište 225.863,- DEM. Unutar procijenjene vrijednosti građevinskih objekata, 
procijenjena vrijednost priključaka komunalne infrastrukture iznosila je 102.600,- DEM, a 
vanjskog uređenja 464.900,- DEM. U skladu sa zakonskim propisima u procijenjenu vrijednost 
nekretnina nije uključeno poljoprivredno zemljište. 
 

Prema posljednjoj dopuni elaborata procijenjena vrijednost nekretnina iznosila je 
6.406.990,- DEM, odnosno veća je za 680.822,- DEM u odnosu na elaborat. Razlika se 
odnosi na povećanje procijenjene vrijednosti građevinskog zemljišta za 391.250,- DEM i 
građevinskih objekata za 289.572,- DEM. Građevinsko zemljište ukupne površine 225 863 m2 
koje je u elaboratu bilo razvrstano u treću kategoriju i procijenjeno po cijeni u iznosu 1,- 
DEM/m2, dopunom elaborata podijeljeno je na 107 776 m2 uređenog građevinskog zemljišta i 
116 268 m2 neuređenog zemljišta. Vrijednost neuređenog zemljišta procijenjena je kao u 
elaboratu u iznosu 1,- DEM/m2, a uređenog zemljišta u iznosu 4,- DEM/m2. Osim toga, 
procijenjena vrijednost građevinskog zemljišta povećana je za procijenjenu vrijednost 
građevinskog zemljišta odmarališta na Krku u iznosu 69.731,- DEM. Dopunom elaborata 
procijenjena vrijednost građevinskih objekata povećana je za 622.323,- DEM jer je u elaboratu 
bila podcijenjena vrijednost građenja ekvivalentnih objekta. Nakon toga Fond je procijenjenu 
vrijednost građevinskih objekata smanjio za 332.751,- DEM, a iz dokumentacije nije vidljivo na 
što se smanjenje odnosi. 
 

Prema elaboratu procijenjena vrijednost opreme iznosila je 3.263.146,- DEM, a u 
ukupnoj procijenjenoj vrijednosti Poduzeća pogrešno je iskazana u iznosu 1.263.145,- DEM, 
što je manje za 2.000.001,- DEM. Procjena je obavljena na temelju popisa opreme zatečene 
nakon ratnih događanja. U elaboratu je navedeno da je procijenjena vrijednost izračunana na 
temelju zamjenske vrijednosti i vijeka trajanja svake materijalne imovine s tim da za svaku 
materijalnu imovinu koja je u uporabi, procijenjena vrijednost nije  manja od 10,00% 
zamjenske vrijednosti. 
 

Procijenjena vrijednost zaliha (materijala, gotovih proizvoda i sitnog inventara) prema 
elaboratu iznosila je 1.464.529,- DEM. Procjena vrijednosti gotovih proizvoda obavljena je 
prema stvarnom stanju zaliha na dan 31. prosinca 1992. i uporabljivosti proizvoda s obzirom 
na oštećenja uslijed ratnih zbivanja, dok je procjena vrijednosti zaliha materijala obavljena 
revalorizacijom nabavne vrijednosti materijala koeficijentom porasta cijena. 
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Procjena vrijednosti sitnog inventara obavljena je na način da je nabavna cijena 
umanjena od 25,00% do 50,00%. Posljednjom dopunom elaborata zalihe su procijenjene u 
iznosu 1.450.156,- DEM, odnosno smanjene su za 14.373,- DEM zbog ispravka 
knjigovodstvene vrijednosti zaliha od strane Službe društvenog knjigovodstva. 
 

Vrijednost potraživanja prema elaboratu procijenjena je u iznosu 314.087,- DEM. 
Izračunana je na način da su u procijenjenu vrijednost uračunana sva potraživanja naplaćena 
do konca kolovoza 1993. preračunata u DEM na dan uplate, te potraživanja od jednog kupca 
za izvezenu robu za koju je Poduzeće ocijenilo veliku vjerojatnost naplate. Posljednjom 
dopunom elaborata potraživanja su procijenjena u iznosu 470.771,- DEM, odnosno povećana 
su za 156.684,- DEM. Od toga je procijenjena vrijednost potraživanja u iznosu 134.742,- DEM 
povećana zbog ispravka knjigovodstvene vrijednosti potraživanja od strane Službe društvenog 
knjigovodstva, dok za razliku povećanja procijenjene vrijednosti potraživanja u iznosu 21.942,- 
DEM iz dokumentacije nije vidljivo na što se odnosi. 
 

Prema elaboratu vrijednost druge imovine procijenjena je u iznosu 765.342,- DEM. 
Najveći dio procijenjene vrijednosti druge imovine odnosi se na odmaralište na Krku u iznosu 
357.907,- DEM. S obzirom da su nekretnine odmarališta na Krku u navedenom iznosu već 
uključene u procijenjenu vrijednost nekretnina, procijenjena vrijednost Poduzeća procijenjena 
je više za 357.907,- DEM. Na temelju odluke upravnog odbora Poduzeća od 9. studenoga 
1992. nisu procijenjena 183 stana koja su u skladu s zakonskim propisima predana Fondu za 
stambeno komunalno gospodarstvo općine Pakrac. Prema posljednjoj dopuni elaborata 
procijenjena vrijednost druge imovine iznosila je 741.376,- DEM, odnosno smanjena je za 
23.966,- DEM, a iz dokumentacije nije vidljivo na što se smanjenje odnosi. 
 

Prema elaboratu, vrijednost obveza procijenjena je u iznosu 4.970.773,- DEM. Od 
ukupnih obveza, dugoročne obveze procijenjene su u iznosu 557.237,- DEM i u cijelosti su se 
odnosile na obveze prema društvu Privredna banka za kredite (glavnicu). Kratkoročne obveze 
procijenjene su u iznosu 4.413.536,- DEM od čega se na obveze prema društvu Privredna 
banka odnosilo 3.805.927,- DEM. U elaboratu i u zabilježbi Fonda, odnosno u radnim 
materijalima navedeno je da su obveze prema društvu Privredna banka procijenjene na 
temelju obavijesti banke o neotplaćenim glavnicama kredita i obvezama za kamate. 
Navedene obavijesti nema u dokumentaciji. S obzirom da je dokumentacija Poduzeća 
uništena tijekom Domovinskog rata, Ministarstvo financija je u siječnju 1993. dozvolilo 
Poduzeću da u poslovnim knjigama obveze evidentira prema postojećoj dokumentaciji i 
dokumentaciji koja će pristizati tijekom daljnjeg poslovanja. Prema posljednjoj dopuni 
elaborata procijenjena vrijednost svih obveza iznosila je 4.630.173,- DEM, odnosno smanjena 
je za 340.600,- DEM, a iz dokumentacije nije vidljivo na što se smanjenje odnosi. 
 

Vrijednost pasivnih vremenskih razgraničenja u elaboratu procijenjena je u iznosu 
118.208,- DEM po knjigovodstvenoj vrijednosti umanjenoj za kamate na neisplaćene plaće 
zaposlenicima, koje su procijenjene unutar obveza. Prema posljednjoj dopuni elaborata 
vrijednost pasivnih vremenskih razgraničenja procijenjena je u iznosu 113.157,- DEM, što je 
manje za 5.051,- DEM, radi ispravke knjigovodstvene vrijednosti od strane Službe društvenog 
knjigovodstva. 
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U postupku pretvorbe nije bio procijenjen poslovni prostor neto korisne površine 358,84 
m2 u robnoj kući Ambijenta u Zagrebu, Resselova bb, ukupne površine 7 210 m2 izgrađenog 
na k.č. 3487/1 zk.ul. 1485 k.o. Klara. Društvo je u ožujku 1997. obavijestilo Fond o naknadno 
pronađenoj imovini, a tijekom lipnja 1997. nekretnina je procijenjena u iznosu 2.188.299,00 
kn, odnosno u iznosu 616.578,60 DEM. 

Fond je rješenjem od 20. rujna 1997. obnovio postupak u predmetu davanja 
suglasnosti na namjeravanu pretvorbu kojim je Poduzeću dana suglasnost na povećanje 
procijenjene vrijednosti za vrijednost naknadno pronađene nekretnine, odnosno za 
616.578,60 DEM. 
 

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1992. iznosila je 
3.670.009.695.- HRD, što je prema tečaju na navedeni dan 1,- DEM = 495.- HRD iznosilo 
7.414.161,- DEM. Izračunana je kao razlika između vrijednosti aktive u iznosu 4.993.892.640.- 
HRD odnosno 10.088.672,- DEM umanjene za vrijednost obveza i pasivnih vremenskih 
razgraničenja u iznosu 1.323.882.945.- HRD odnosno 2.674.511,- DEM. 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Fond je 11. rujna 1995. donio rješenje kojim je Poduzeću dana suglasnost na 
namjeravanu pretvorbu. Prema rješenju, procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 
28.003.410,00 kn, odnosno 7.589.000,- DEM prema srednjem tečaju Narodne banke 
Hrvatske na dan izdavanja rješenja. 
 

U Fondu su rezervirane dionice nominalne vrijednosti 1.073.790,00 kn, odnosno 
291.000,- DEM uz nekretnine za koje nisu bili riješeni imovinsko-pravni odnosi. Rezervacija se 
odnosi na zemljište ukupne površine 72 751 m2 sve na području k.o. Pakrac i to: z.k.ul. 192 
k.č. 2384, 2385, 2387/2, 2387/1, 2367/4, te z.k.ul. 930 k.č. 2275, 2276, 2296, 2299, 2300, 
2301, 2306/1, 2306/2, 2305, 2278, 2280, 2281, 2282, 2283, 2285, 2286, 2287, 2288, 2293, 
2294, 2295, 2296, 2302, 2303. 
 

Prema rješenju, Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica uz popust 
nominalne vrijednosti 14.001.705,00 kn, odnosno 3.794.500,- DEM ili 50,00% procijenjene 
vrijednosti Poduzeća osobama iz članka 5. stavka 1. točka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća, dok se drugih 50,00% dionica, umanjenih za rezervirane dionice i 
uvećane za neprodane dionice uz popust, prodaje javnim prikupljanjem ponuda u skladu s 
odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i Pravilnika o prodaji dijela poduzeća 
javnim prikupljanjem ponuda. 
 

Rješenjem je utvrđeno da se u dionice pretvaraju potraživanja društva Privredna banka 
u iznosu 5.992.929,00 kn, odnosno 1.624.100,- DEM i potraživanja Fonda u iznosu 
736.155,00 kn, odnosno 199.500,- DEM. 
 

 Prema podacima Ureda državne uprave u Požeško-slavonskoj županiji, ispostava 
Pakrac, nije podnesen ni jedan zahtjev za naknadu imovine oduzete u vrijeme jugoslavenske 
komunističke vladavine. 
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3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

U vrijeme obavljanja revizije Društvo nema cjelovitu dokumentaciju o provedbi 
programa pretvorbe. 
 

U skladu s rješenjem Fonda, od ukupnog broja dionica (94 126), uz popust je prodano 
37 945 dionica ili 40,31% ukupnog broja zaposlenima i ranije zaposlenima (dalje u tekstu: mali 
dioničari), dok je pretvaranjem potraživanja u ulog društvo Privredna banka steklo 16 241 
dionicu ili 17,25% ukupnog broja, a Fond 1 995 dionica ili 2,12% ukupnog broja. 
 

Fond je 4. listopada 1995. s 267 malih dioničara zaključio ugovore o prodaji dionica s 
popustom na obročnu otplatu do pet godina. Nakon zaključenja ugovora s malim dioničarima 
ostalo je neupisano i neprodano 37 945 dionica. Fond je u studenome 1995. objavio poziv za 
prodaju 35 035 dionica nominalne vrijednosti 3.503.500,- DEM ili 37,22% temeljnog kapitala, a 
preostalih 2 910 dionica je rezervirao. U roku određenom za prikupljanje ponuda nije primljena 
niti jedna ponuda, te je Fond u skladu sa Zakonom o privatizaciji, 6. prosinca 1995. donio 
odluku o prijenosu 35 035 neprodanih dionica fondovima u omjerima određenim Zakonom o 
pretvorbi društvenih poduzeća. Fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja  preneseno je 
11 678 dionica ili 12,41% ukupnog broja. Fondu je preneseno 23 357 dionica ili 24,81% 
ukupnog broja, te je s 2 910 rezerviranih dionica i 1 995 dionica stečenih na temelju 
pretvaranja potraživanja u ulog, Fond imao 28 262 dionice ili 30,03% ukupnog broja dionica 
Društva. 
 

U postupku pretvorbe Poduzeća, društvo Privredna banka steklo je 16 241 dionicu 
prema ugovoru zaključenom u studenome 1993. između Poduzeća i društva Privredna banka, 
kojim se potraživanja banke u iznosu 808.933.460.- HRD, odnosno u iznosu 1.624.100,- DEM 
po osnovi revaloriziranih dugoročnih kredita pretvaraju u ulog. 
 

U postupku pretvorbe Poduzeća Fond je stekao 1 995 dionica Društva pretvaranjem 
potraživanja u iznosu 718.491,67 kn, odnosno u iznosu 199.491,67 DEM u ulog. U vrijeme 
obavljanja revizije u dokumentaciji Društva i Fonda nema ugovora o pretvaranju potraživanja 
Fonda u iznosu 199.500,- DEM u ulog, odnosno u dionice Društva, a iz dokumentacije nije 
vidljivo je li navedeni ugovor zaključen. Iz druge dokumentacije Društva i Fonda vidljivo je da 
se navedene obveze Društva prema Fondu odnose na glavnicu i kamate sa stanjem na dan 
30. lipnja 1995. za kredit kojeg je Poduzeće koristilo u svibnju 1991. putem Hrvatske banke za 
obnovu i da kredit nije vraćen. U dopisu Poduzeća upućenom Fondu 30. kolovoza 1995. 
navedeno je da obveze Poduzeća prema Fondu u iznosu 718.491,67 kn. 
 

U poslovnim knjigama za 1992. obveze su bile evidentirane u iznosu 135.480.196.- 
HRD. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Promjena organizacijskog oblika Poduzeća u dioničko društvo upisana je u sudski 
registar Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu 12. studenoga 1996. rješenjem broj Tt-96/246-
2. Temeljni kapital upisan je u iznosu 34.732.400,00 kn. Uz prijavu o upisu u registar priložen 
je popis 267 malih dioničara koji su kupili 37 945 dionica. 
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Osnivačka skupština Društva održana je 18. svibnja 1996., a trebala je biti održana do 
konca studenoga 1995. jer se prema odluci o pretvorbi osnivačka skupština treba održati 
najkasnije u roku 30 dana od roka za uplatu dionica. Fond je 17. listopada 1995. izdao potvrdu 
za osnivačku skupštinu i registraciju kod suda, kojom potvrđuje da su kupci dionica uplatili 
Fondu 32.497,45 kn. Na osnivačkoj skupštini dioničari su upoznati s procesom pretvorbe, 
odnosno da je temeljni kapital Društva podijeljen na 94 126 dionica nominalne vrijednosti 
9.412.600,- DEM od čega su mali dioničari imali 37 945 dionica ili 40,31% ukupnog broja, 
Fond 28 262 dionice ili 30,03%, fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja 11 678 dionica ili 
12,41%, te društvo Privredna banka 16 241 dionicu ili 17,25% ukupnog broja. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

U postupku pretvorbe 267 malih dioničara kupilo je uz popust i na obročnu otplatu do 
pet godina 37 945 dionica ili 40,31% ukupnog broja. 
 

Društvo je u ime i za račun 265 malih dioničara uplatilo Fondu prvi obrok u iznosu 
32.497,46 kn, dok su preostala dva mala dioničara prvi obrok uplatila izravno na račun Fonda. 
Nakon uplate prvog obroka, odnosno od studenoga 1995. do siječnja 1997. dioničari 
zaposlenici Društva i neki prijašnji zaposlenici dionice su otplaćivali putem Društva na način 
da su sredstva za otplatu dionica uplaćivali u blagajnu, a nakon toga je Društvo prikupljena 
sredstva uplaćivalo na žiro račun Fonda. Drugi dioničari (prijašnji zaposlenici) dionice su 
otplaćivali izravno na žiro račun Fonda. U razdoblju od travnja do kolovoza 1996. Društvo je 
prikupljenim sredstvima kupovalo obveznice Republike Hrvatske uz popust od 26,00% do 
30,00%, kojima je Fondu otplaćivalo dionice. Dioničari su Društvu uplaćivali sredstva 
umanjena za navedeni popust. U poslovnim knjigama Društvo je sredstva prikupljena za 
otplatu dionica evidentiralo kao povećanje obveza prema malim dioničarima, a uplate Fondu i 
kupnju obveznica evidentiralo je kao smanjenje obveza. Podaci su evidentirani u ukupnim 
iznosima. Koncem veljače 1997. Društvo prema malim dioničarima i Fondu nema obveza niti 
potraživanja. 
 

Do svibnja 1997. većina malih dioničara (228) stekla je uvjete za raskid ugovora s 
Fondom jer nisu redovito otplaćivali dionice. Prema odredbama ugovora zaključenih između 
Fonda i malih dioničara ugovor se raskida odmah ako kupac ne uplati dva obroka uzastopno. 
Fond nije u ugovorenim rokovima raskidao ugovore. U skladu s odredbama Zakona o 
privatizaciji, Fond je s 29 malih dioničara 27. svibnja 1997. zaključio dodatak ugovoru o 
kupoprodaji dionica kojim je rok otplate produžen do 20 godina. Na zahtjev malih dioničara, 
Fond je u razdoblju od 3. srpnja 1997. do 16. lipnja 2003. raskinuo ugovore s 260 malih 
dioničara. Nakon raskida ugovora u portfelj Fonda prenesena je 23 891 dionica, a mali 
dioničari su imali 14 054 dionice ili 14,01% ukupnog broja. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 

U postupku pretvorbe u portfelj fondova preneseno je 37 945 dionica ili 40,31% 
ukupnog broja, od čega je Fond stekao 28 262 dionice, a fondovi mirovinskog i invalidskog 
osiguranja 11 678 dionica ili 12,41%. 
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- Dionice iz portfelja Fonda 
 

Od 28 262 dionice stečene u postupku pretvorbe, Fond je 1 995 dionica stekao 
pretvaranjem potraživanja u dionice, a 2 910 dionica je rezervirano. 

U 1997. obnovljen je postupak pretvorbe radi naknadno procijenjene imovine. Prema 
rješenju Fonda o obnovi postupka pretvorbe od 20. rujna 1997., navedena imovina 
procijenjena je u iznosu 2.188.299,00 kn ili 616.578,60 DEM. Izdano je 6 166 dionica serije B 
nominalne vrijednosti 300,00 kn za dionicu, koje su prenesene Fondu u skladu s odredbama 
članka 47. Zakona o privatizaciji. 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 5. ožujka 1997. Fond je prenio 17 832 
dionice nominalne vrijednosti 1.783.200,- DEM Javnom poduzeću Hrvatske šume Zagreb - 
Uprava šuma Bjelovar (dalje u tekstu: JP Hrvatske šume). Dionicama su podmirene obveze 
Društva prema dobavljaču JP Hrvatske šume u iznosu 6.348.092,54 kn. Prijenos je obavljen u 
postupku sanacije na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 20. veljače 1997. 
 

Fond je prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 13. svibnja 1999. Hrvatskom 
zavodu za mirovinsko osiguranje prenio 2 422 dionice nominalne vrijednosti 726.600,00 kn. 
Prijenos je obavljen u postupku sanacije Društva radi namirenja obveza Društva prema 
spomenutom zavodu u iznosu 726.594,48 kn, a na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske 
donesene 29. travnja 1999. 
 

Na temelju izjave Javnog poduzeća Hrvatske šume, p.o. Zagreb od 31. listopada 
2000., Fond je stekao 17 832 dionice Društva. U izjavi je navedeno da je Javno poduzeće 
Hrvatske šume dionice prenijelo u skladu s ugovorom o gospodarenju dionicama i poslovnim 
udjelima. U vrijeme obavljanja revizije u dokumentaciji Društva nema navedenog ugovora, te 
nije vidljiv razlog prijenosa, odnosno uz koju naknadu je prijenos obavljen. 
 

Raskidima ugovora s malim dioničarima u razdoblju od 3. srpnja 1997. do 16. lipnja 
2003. u portfelj Fonda prenesena je 23 891 dionica, te je Fond imao 55 897 dionica ili 55,74% 
ukupnog broja, od čega je 2 910 dionica rezervirano. 
 

- Dionice iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja 
 

U postupku pretvorbe fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja preneseno je 11 
678 dionica Društva ili 12,41% ukupnog broja. 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 21. travnja 1998. s društvom 
Privredna banka, fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja stekli su 16 241 dionicu Društva 
nominalne vrijednosti 4.872.300,00 kn.  

Iz ugovora nije vidljiva svrha i uvjeti prijenosa dionica. Na temelju odredbi članka 156. 
Zakona o mirovinskom osiguranju spomenute dionice postale su od 1. siječnja 1999. 
vlasništvo Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje. 
 

Nakon toga i stjecanja 2 422 dionice od Fonda u travnju 1999., Hrvatski zavod za 
mirovinsko osiguranje ima 30 341 dionicu ili 30,25% ukupnog broja dionica. 
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Izjavom od 1. veljače 2001. Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje ovlastio je Fond 
da se upiše u knjigu dionica Društva kao povjerenik za 30 341 dionicu. Prema izjavi 
predmetne dionice su vlasništvo Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje, a Fond uz 
posebnu suglasnost Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje ima pravo raspolaganja 
dionicama. Izjava je donesena na temelju ugovora o gospodarenju dionicama i poslovnim 
udjelima zaključenog s Fondom 27. srpnja 2000. 
 
 
4.3. Dionice iz portfelja društva Privredna banka 
 

U postupku pretvorbe Poduzeća društvo Privredna banka je potraživanja od Poduzeća 
u iznosu 1.624.108,- DEM pretvorilo u ulog, na temelju kojeg je steklo 16 241 dionicu ili 
17,25% ukupnog broja. 

Navedene dionice banka je prenijela 21. travnja 1998. fondovima mirovinskog i 
invalidskog osiguranja nakon čega nije više imala dionice Društva. Društvo Privredna banka je 
nakon tri mjeseca, odnosno 4. kolovoza 1998. obavijestilo Komisiju za vrijednosne papire o 
otpuštanju 16 241 dionice, odnosno 17,25% ukupnog broja dionica Društva. 
 
 
4.4. Sanacija 
 

U vrijeme obavljanja revizije Društvo nema cjelovitu dokumentaciju u vezi provođenja 
sanacije. Iz dokumentacije je vidljivo da je u razdoblju od 1997. do 2002. Društvo dobilo tri 
kredita u iznosu 4.940.217,70 kn, da su otpisane obveze Društva prema vjerovnicima u iznosu 
35.344.753,69 kn, dok su obveze Društva, odnosno potraživanja vjerovnika od Društva u 
iznosu 9.633.693,08 kn pretvorena u ulog. 
 

Tijekom 1997. Društvo je izradilo sanacijski program. U skladu sa sanacijskim 
programom, Društvo je u 1999. dobilo sanacijski kredit. Ugovor o kreditu zaključili su 20. 
svibnja 1999. Društvo i Hrvatska banka za obnovu i razvoj (u ime i za račun Hrvatskog zavoda 
za zapošljavanje) u iznosu 3.441.817,70 kn uz kamatnu stopu u visini 4,00%. Otplata kredita 
ugovorena je na osam godina u 24 tromjesečna obroka uključujući dvije godine počeka, a prvi 
obrok dospijeva na naplatu 31. ožujka 2002. 
 

Kredit je bio namijenjen za isplatu jedne neto plaće zaposlenicima u iznosu 314.190,00 
kn, za podmirenje obveze prema dobavljačima u iznosu 1.627.627,70 kn (od toga za JP 
Hrvatske šume 674.522,00 kn, Hrvatsku elektroprivredu 133.105,70 kn, a drugim 
dobavljačima 820.000,00 kn), dok je 1.500.000,00 kn bilo namijenjeno za obrtna sredstva. 
Kredit je realiziran tijekom lipnja i srpnja 1999., a sredstva su utrošena prema ugovorenoj 
namjeni. Do obavljanja revizije, odnosno do listopada 2003., po navedenom kreditu nije 
vraćen nijedan obrok, a obveza Društva povećana je za kamate u iznosu 103.382,07 kn, te 
iznosi 3.545.199,77 kn. 
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Drugi sanacijski kredit, Društvo je dobilo od Hrvatskog zavoda za zapošljavanje na 
temelju ugovora o dugoročnom kreditu zaključenom 25. siječnja 2000. s društvom Hrvatska 
poštanska banka. Prema ugovoru Društvu su odobrena sredstva u iznosu 5.700.000,00 kn na 
sedam godina uključujući godinu dana počeka. Kredit je trebalo realizirati najkasnije do 16. 
veljače 2000. Ugovorena je promjenljiva kamatna stopa u visini 7,90%, odnosno u visini 
eskontne stope Hrvatske narodne banke uvećane za 1,00%. Prema ugovoru Društvo se, 
između ostaloga, obvezalo po iskorištenju kredita zaposliti 23 osobe s evidencije Hrvatskog 
zavoda za zapošljavanje i uz postojećih 167 zaposlenika zadržati ih do konačne otplate 
kredita. Ukoliko tijekom otplate kredita dođe do otpuštanja nekog od postojećih ili 
novozaposlenih, Društvo se obvezalo zaposliti drugu osobu s evidencije nezaposlenih 
Hrvatskog zavoda za zapošljavanje. U slučaju nepridržavanja navedenih odredbi Društvo je 
bilo dužno prije roka dospijeća Hrvatskom zavodu za zapošljavanje vratiti razmjeran dio 
odobrenih sredstava. Tijekom svibnja i srpnja 2000. realizirano je 900.000,00 kn ili 15,79% 
odobrenih sredstava, a sredstva su doznačena cesijama u korist JP Hrvatskih šuma. U svrhu 
osiguranja povrata sredstava Hrvatski zavod za zapošljavanje upisao je založno pravo na 
nekretninama Društva. Do obavljanja revizije, odnosno do listopada 2003., Hrvatskom zavodu 
za zapošljavanje nije vraćen nijedan obrok. Prema izvješću direktora od 20. rujna 2000. 
Društvo je od lipnja 2000. zaposlilo 16 zaposlenika, te je  imalo 176 zaposlenika. 
 

Osim toga, na temelju ugovora o kreditu zaključenog 13. veljače 2001. Fond je Društvu 
za isplatu plaća zaposlenicima odobrio kredit u iznosu 598.400,00 kn uz godišnju kamatu u 
visini 8,85%. Povrat kredita ugovoren je do 15. kolovoza 2001., a dodatkom ugovora 
zaključenim 8. listopada 2001. povrat je prolongiran do 31. prosinca 2001. U svrhu osiguranja 
povrata sredstava zasnovano je založno pravo Fonda na nekretninama Društva. Do 
obavljanja revizije (listopad 2003.) Društvo nije vratilo kredit. 
 

Programom sanacije donesenim u 1997. planirano je podmirenje obveza prema 
društvu Privredna banka putem sanacije navedene banke od strane Vlade Republike 
Hrvatske. Odlukom Vlade Republike Hrvatske od 5. prosinca 1996. pokrenut je postupak 
sanacije i restrukturiranja društva Privredna banka, te je između ostaloga, utvrđeno da se 
potraživanja banke od komitenata s područja Republike Hrvatske prenose na Državnu 
agenciju za osiguranje štednih uloga i sanaciju banaka (dalje u tekstu: Državna agencija). 
 Državna agencija je 17. studenoga 1998. obavijestila Društvo da su na dan prijenosa 
31. srpnja 1996. potraživanja društva Privredna banka od Društva iznosila 29.793.766,58 kn. 
Primjenjujući Uredbu Vlade Republike Hrvatske o potraživanjima prema poduzećima i drugim 
pravnim osobama s područja oslobođenih akcijama Bljesak i Oluja, Državna agencija je 
otpisala potraživanja od Društva u iznosu 23.618.521,70 kn, odnosno reobračunala ih na dan 
30. rujna 1998. u iznosu 6.175.244,88 kn. Za reobračunana potraživanja Državna agencija je 
zaključila u lipnju 1999. s Društvom ugovor o reprogramu duga u iznosu 6.175.245,00 kn uz 
kamatnu stopu u visini eskontne stope Narodne banke Hrvatske. Otplata duga ugovorena je 
na osam godina uključujući dvije godine počeka, a prvi obrok dospijeva na naplatu 30. lipnja 
2001. U poslovnim knjigama Društva obveza prema Državnoj agenciji koncem prosinca 2002. 
iskazana je u iznosu 6.175.245,00 kn jer nije vraćen nijedan obrok niti je Državna agencija 
obračunavala kamate, te je koncem listopada 2003. stanje obveza nepromijenjeno. 
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Osim toga, Državna agencija je pisanim putem 17. studenoga 1998. obavijestila 
Društvo o potraživanjima po osnovi reprogramiranog inozemnih kredita (Londonski klub). 
Prema navedenoj obavijesti potraživanje za glavnicu 31. srpnja 1996. iznosilo je 512.772,67 
USD, dok je projekcija kamata do kraja otplatnog razdoblja iznosila 237.897,02 USD, te da je 
tijekom 1997. i 1998. inovjerovnicima plaćeno za glavnicu 20.812,80 USD, a za kamate 
67.190,84 USD. U poslovnim knjigama kredit nije evidentiran. 
 

U izvještaju komercijalne revizije za 1998., navedeno je da Društvo nema 
dokumentaciju o spomenutom kreditu, te da u 1996. prigodom usklađenja podataka s 
društvom Privredna banka navedeni kredit nije bio naveden u potraživanjima banke. Također 
je navedeno da prigodom pretvorbe Poduzeća obveze po osnovi spomenutog kredita nisu bile 
procijenjene, te je u 1999. od društva Privredna banka zatražena dokumentacija u vezi 
inozemnog kredita. U dokumentaciji Društva, u vrijeme obavljanja revizije, nema ugovora ni 
druge dokumentacije o navedenom inozemnom kreditu. Vlada Republike Hrvatske donijela je 
29. ožujka 2001. odluku o otpisu potraživanja iz kreditnih odnosa s Pariškim i Londonskim 
klubom prema kojoj se na teret sredstava Državnog proračuna otpisuju obveze osam društava 
ukupno u iznosu 226.851.164,70 kn, od čega su obveze Društva iznosile 5.428.360,91 kn. 
 

Nadalje, u prosincu 1998. društvo Privredna banka u cijelosti je otpisalo obveze 
Društva za glavnicu i kamate u iznosu 3.123.323,78 kn za kredite za minimalne plaće. Obveze 
su otpisane u skladu s odredbama Zakona o prestanku važenja Zakona o osiguranju 
sredstava, ostvarivanju prava i načinu isplate minimalnih plaća i naknada određenim fizičkim i 
pravnim osobama, o čemu je društvo Privredna banka 7. prosinca 1998. obavijestilo Društvo. 
Krediti su korišteni prije pretvorbe Poduzeća, odobrilo ih je Ministarstvo rada, socijalne skrbi i 
obitelji, odnosno Hrvatski zavod za zapošljavanje, a realizirani su putem društva Privredna 
banka. 

Osim toga, rješenjem od 30. studenoga 1999. Ministarstvo gospodarstva Republike 
Hrvatske otpisalo je obveze Društva za doprinose u iznosu 505.258,31 kn prema Hrvatskom 
zavodu za zdravstveno osiguranje i Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje. Obveze 
Društva odnosile su se na glavnicu dospjelu do 31. prosinca 1998. i kamate obračunane do 
30. lipnja 1999. koje je Ministarstvo gospodarstva otkupilo od spomenutih zavoda na temelju 
ugovora o ustupanju potraživanja zaključenog 25. studenoga 1999. 
 

U skladu sa sanacijskim programom i odlukama Vlade Republike Hrvatske, iz portfelja 
Fonda prenesene su u ožujku 1997. JP Hrvatske šume 17 832 dionice, a u svibnju 1999. 
prenesene su 2 422 dionice Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje. Dionice su 
prenesene radi podmirenja obveza Društva prema dobavljaču JP Hrvatske šume u iznosu 
6.348.092,54 kn i prema Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje u iznosu 726.594,48 kn. 
 

U skladu sa Zakonom o naplati dospjelih, a nenaplaćenih poreza, carina, doprinosa i 
državnih jamstava, Društvo je s Ministarstvom financija 12. prosinca 2002. zaključilo ugovor o 
nagodbi. U ugovoru je navedeno da su obveze Društva prema Poreznoj upravi, Hrvatskom 
zavodu za zdravstveno osiguranje, Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje i Hrvatskom 
zavodu za zapošljavanje po osnovi poreza i doprinosa na dan 31. prosinca 2000. iznosile 
5.228.295,05 kn. S obzirom da se Društvo nalazi na području od posebne državne skrbi, 
obveze Društva umanjene su za 2.669.288,99 kn (ili 51,05%) u skladu s odredbama članka 3. 
Zakona o naplati dospjelih, a nenaplaćenih poreza, carina, doprinosa i državnih jamstava. 
Ugovoreno je da se vjerovnička potraživanja u iznosu 2.559.006,06 kn pretvaraju u vlasnički 
udjel Ministarstva financija (kao ulog prava) u Društvu. 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 
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I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

U tablici broj 2 daje se pregled vlasničke strukture dionica Društva u vrijeme obavljanja 
revizije, odnosno na dan 30. rujna 2003. 
 
 
Tablica broj 2 
 
 Vlasnička struktura dionica Društva na dan 30. rujna 2003. 
 
 
Redn
i broj 

 
 

Vlasnik 

 
serija A serija B 

 
Ukupno dionica 

 
Broj 

dionica 
Udjel u 

% 
Broj 

dionica 
Udjel u 

% 

 
Broj 

dionica 
Udjel u 

% 
 

1. 
 
mali dioničari  

 
14 054 14,93 - - 

 
14 054 14,01

 
2. 

 
Hrvatski zavod za 
mirovinsko 
osiguranje 

 
30 341 32,23 - - 

 
30 341 30,25

 
3. 

 
Fond 

 
49 731 52,84 6 166 100,00 

 
55 897 55,74

 
Ukupno: 

 
94 126 100,00 6 166 100,00 

 
100 292 100,00

 
 

Društvo je ustrojilo knjigu dionica. Od lipnja 1997. knjigu dionica za Društvo vodilo je 
društvo Consult Invest d.o.o. iz Varaždina, a od 25. svibnja 1999. društvo Codex Sortium 
d.o.o. iz Varaždina. Na temelju ugovora o članstvu zaključenog 1. kolovoza 2003. sa 
Središnjom depozitarnom agencijom, dionice Društva su od 15. rujna 2003. uključene u 
usluge Depozitorija i usluge prijeboja i namire. 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U tablici broj 3 daje se pregled osnovnih podataka prema temeljnim financijskim 
izvještajima Društva za razdoblje od 1996. do 2002. 
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Tablica broj 3 
 

Podaci o poslovanju Društva za razdoblje od 1996. do 2002. 
u kn  

 
Redni 
broj 

 
Opis 

 

 
1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 

 
1. 

 
Prihodi 

 
7.726.563,67 14.378.801,05 24.283.867,00 3.691.034,00 8.759.345,27 8.637.623,85 5.085.547,83 

 
2. 

 
Rashodi 

 
14.204.134,20 19.717.792,41 29.505.058,00 9.109.666,00 11.823.739,13 18.069.225,89 10.077.433,04 

 
3. 

 
Gubitak 

 
6.477.570,53 5.338.991,36 5.221.191,00 5.418.632,00 3.064.393,86 9.431.602,04 4.991.885,21 

 
4. 
 
 

 
Ukupna aktiva 
- dugotrajna nematerijalna imovina 
- druga dugotrajna imovina 
- zalihe 
- potraživanja 
- druga imovina 
- gubitak iznad visine kapitala 

 
61.481.331,86 
33.237.109,75 
26.287.573,95 

799.406,67 
1.061.916,79 

95.324,70 
982.280,28 

55.170.179,63 
25.568.340,38 
26.575.093,48 

1.498.299,72 
1.441.674,98 

86.771,07 
- 

34.570.830,03 
7.157.485,56 

25.479.211,85 
292.110,83 

1.629.310,93 
12.710,86 

- 

34.414.656,10 
5.725.988,44 

24.376.197,11 
1.754.811,81 
2.545.595,32 

12.063,42 
- 
 

35.505.457,61 
5.725.988,44 

23.324.430,01 
3.921.042,07 
2.531.690,93 

2.306,16 
- 

28.039.932,62 
- 

22.136.754,15 
3.372.853,56 
2.516.093,20 

14.231,71 
- 

28.511.166,21 
- 

21.300.286,23 
2.362.750,34 
1.820.440,92 

4.121,99 
3.023.566,73 

 
5. 

 
Ukupna pasiva 
- upisani kapital 
- pričuve 
- preneseni gubitak 
- gubitak tekuće godine 
- ukupne obveze 
 

 
61.481.331,86 
34.732.400,00 

- 
- 

6.477.570,53 
33.226.502,39 

55.170.179,63 
30.087.600,00 

6.833.099,00 
6.477.570,53 
5.338.991,36 

30.066.042,52 

34.570.830,03 
30.087.600,00 

1.494.107,64 
6.477.570,53 
5.221.190,66 

14.687.883,58 

34.414.656,10 
30.087.600,00 

1.494.107,64 
11.698.761,19 

5.418.632,07 
19.950.341,72 

35.505.457,61 
30.087.600,00 

1.494.107,64 
17.117.393,26 

3.064.393,86 
24.105.537,09 

28.039.932,62 
30.087.600,00 

1.494.107,64 
20.181.787,12 

9.431.602,04 
26.071.614,14 

 

28.511.166,21 
30.087.600,00 

1.494.107,64 
29.613.389,16 

1.958.318,48 
28.511.166,21 

 
6. 

 
Izvanbilančni zapisi 

 
197.085.919,00 197.085.919,00 198.129.900,00 209.430.265,00 209.340.251,72 201.003.146,00 202.973.971,47 

 
7. 

 
Broj zaposlenih  

 
175 202 172 164 175 152 144 
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Društvo je sve godine nakon pretvorbe poslovalo s gubitkom. Za 2002. prihodi su 
iskazani u iznosu 5.085.547,83 kn i manji su za 2.641.015,84 kn ili 34,18% u odnosu na 
ostvarene za 1996. Gubitak za 2002. iskazan je u iznosu 4.991.885,21 kn, preneseni gubitak 
iz ranijih godina u iznosu 29.613.389,16 kn, dok je gubitak iznad visine kapitala iskazan u 
iznosu 3.023.566,73 kn ili ukupno 37.628.841,10 kn. 
 

Na prijedlog Fonda skupština Društva je na sjednici održanoj 23. listopada 2000. 
donijela odluku o neprijavljivanju stečaja. U siječnju 2001. Zavod za platni promet, poslovnica 
Pakrac, dostavila je Trgovačkom sudu u Slavonskom Brodu izvješće o pravnim osobama s 
čijih računa u posljednja tri mjeseca nisu obavljene nikakve isplate tražbina iako u zavodu 
postoje valjane pravne osnove za naplatu, a naplata se ne može obaviti zbog nedostatka 
sredstava. Stoga je 1. veljače 2001., na temelju navedenog izvješća, u sudski registar upisan 
zahtjev za pokretanjem eliminacijskog stečajnog postupka nad Društvom. Rješenjem 
Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu broj St-s-4/2001 od 10. svibnja 2001. stečajni 
postupak je obustavljen jer je temeljni kapital Društva veći od 100.000,00 kn, te se u skladu s 
odredbama članka 70. Zakona o izmjenama i dopunama Stečajnog zakona ne može provesti 
sumarni eliminacijski stečajni postupak. Nadzorni odbor Društva donio je 9. listopada 2003. 
odluku o prijedlogu pokretanja stečajnog postupka nad Društvom. 
 

Koncem 2002. aktiva odnosno pasiva Društva iskazana je u iznosu 28.511.166,21 kn. 
Aktivu čini dugotrajna imovina u iznosu 21.300.286,23 kn, gubitak iznad visine kapitala u 
iznosu 3.023.566,73 kn, zalihe u iznosu 2.362.750,34 kn, potraživanja u iznosu 1.820.440,92 
kn, te druga imovina u iznosu 4.121,99 kn. Pasiva se sastoji od upisanog kapitala u iznosu 
30.087.600,00 kn, pričuva u iznosu 1.494.107,64 kn, prenesenog gubitka u iznosu 
29.613.389,16 kn, gubitka tekuće godine u iznosu 1.958.318,48 kn i obveza u iznosu 
28.511.166,21 kn. Najznačajnije obveze odnose se na obveze za kredite u iznosu 
13.998.434,58 kn, prema dobavljačima u iznosu 2.336.442,15 kn, za poreze, doprinose i 
druge pristojbe u iznosu 7.484.692,36 kn, prema zaposlenima u iznosu 2.996.085,02 kn, te 
druge kratkoročne obveze u iznosu 1.695.512,10 kn. Koncem 2002. sva imovina Društva bila 
je pod hipotekom. Izvanbilančni zapisi na strani aktive i pasive iznose 202.973.971,47 kn i u 
cijelosti se odnose na evidentirane ratne štete. 
 

Žiro račun Društva neprekidno je blokiran od 18. lipnja 1997., a iznos nepodmirenih 
obveza sa stanjem 18. kolovoza 2003. iznosio je 17.632.098,64 kn (prema podacima 
Društva), odnosno 28.223.015,32 kn (prema podacima banke kod koje se vodi žiro račun). 
Tekuće obveze Društvo podmiruje kompenzacijama i cesijama, a gotovinsko plaćanje obavlja 
se putem žiro računa sindikata. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 27. Zakona o 
platnom prometu u zemlji prema kojem poslovni subjekt ne može obavljati obračunsko 
plaćanje ako na računu za redovno poslovanje ima evidentirane nenamirene obveze. 
 

U vrijeme obavljanja revizije u dokumentaciji Društva i Fonda nema razvojnog 
programa. Iz izvještaja o poslovanju Društva za 1996. vidljivo je da pogon pilane može ispiliti 
34 000 m3 trupaca, ali radi s 30,00% kapaciteta, da je u 1996. porezano 9 449 m3 trupaca od 
kojih je proizvedeno 6 371 m3 samica, 2 233 m3 elemenata, 577 m3 popruga, te 20 666 m2 

parketa. Prema podacima Društva, u 2002. porezano je 5 909 m3 trupaca, što je za 3 540 m3  
ili 37,46% manje u odnosu na 1996. Od trupaca je u 2002. proizvedeno 3 491 m3 samica, što 
je manje za 2 880 m3 ili 45,21%, te je proizvedeno 1 084 m3 elemenata, što je manje za 1 149 
m3  ili 51,46%. Osim toga, u 2002. od trupaca je proizvedeno 1 342 m3 popruga, što je više za 
765 m3  ili 132,58%, te 30 227 m2 parketa, što je više za 9 561 m2 ili 116,15%. 
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U vrijeme obavljanja revizije nema podataka o broju zaposlenika koncem 1992. U 
sanacijskom programu sastavljenom u veljači 1997. navedeno je da je Poduzeće prije 
Domovinskog rata imalo 1 151 zaposlenika od kojih je polovica početkom rata napustila 
Republiku Hrvatsku, a neki su ostali bez posla zbog ratnih razaranja. U listopadu 1995., 
odnosno u vrijeme donošenja rješenja o pretvorbi, Poduzeće je imalo 302 zaposlenika od 
kojih su 164 radila, a 138 zaposlenika je bilo na čekanju. Koncem travnja 1997. Društvo je 
izradilo program zbrinjavanja viška zaposlenika na koji je Područna služba Hrvatskog zavoda 
za zapošljavanja u Pakracu dala suglasnost. Prema spomenutom programu, utvrđen je višak 
77 zaposlenika od kojih su 26 bili invalidi. Prema rješenju Ministarstva gospodarstva od 3. 
veljače 1998. Društvu su za zbrinjavanje viška zaposlenika odobrena sredstva iz Državnog 
proračuna u iznosu 1.575.928,00 kn. Od toga je za otpremnine zaposlenima koji su utvrđeni 
kao tehnološki višak isplaćeno 1.042.928,11 kn, a za razliku sredstava u iznosu 532.999,89 
kn Društvo je od Ministarstva gospodarstva zatražilo prenamjenu jer se nalazilo u teškoj 
financijskoj situaciji. Ministarstvo je odobrilo prenamjenu, te su sredstva utrošena za isplatu 
plaće zaposlenicima, za otpremnine zaposlenika koji su otišli u mirovinu i za naknadu 
bolovanja. Od lipnja 1998. do kolovoza 1999. Društvo nije obavljalo proizvodnu djelatnost 
zbog štrajka zaposlenika i zbog nedostatka sirovina. Od listopada 1999. do veljače 2000. svim 
zaposlenicima su obračunavane i isplaćivane minimalne plaće u iznosu 1.350,00 kn. Nakon 
toga zaposlenicima je obračunavana ugovorena plaća i isplaćivana gotovinom u visini 30,00% 
obračunane. Osim toga, nekim zaposlenicima su davani proizvodi Društva (parketi i drvni 
elementi) u visini 70,00% obračunane plaće. Prema odredbama članka 83. Zakona o radu 
plaća se isplaćuje u novcu. U listopadu 2000. potpisan je sporazum sa sindikatom prema 
kojem se zaposlenici odriču potraživanja za neisplaćene plaće iz 1998. i 1999., ali su u 
siječnju 2001. zaposlenici odustali od navedenog sporazuma. Nakon toga nekoliko je 
zaposlenika pokrenulo individualne sudske sporove po osnovi potraživanja za neisplaćene 
plaće iz 1998. i 1999. Tijekom 2003. prema programima zbrinjavanja viška zaposlenika na 
Zavod za zapošljavanje upućeno je 97 zaposlenika, te koncem listopada 2003. Društvo ima 
41 zaposlenika. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Papuk - drvna 
industrija, Pakrac. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i drugi akti na 
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija 
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o 
privatizaciji i drugih propisa. 
 

U vrijeme obavljanja revizije Društvo nema cjelovite dokumentacije o procjeni 
vrijednosti poduzeća, nema ugovora na temelju kojeg su u postupku pretvorbe potraživanja 
Fonda u iznosu 199.500,- DEM pretvorena u ulog, odnosno u dionice Društva, te nema 
ugovora o kreditima i dokaza o otplati kredita na temelju kojih je društvo Privredna banka 
izračunalo revalorizaciju kredita u iznosu 1.624.108,- DEM i navedeno potraživanje pretvorilo 
u ulog, odnosno dionice. Također nema cjelovite dokumentacije o provedbi programa 
pretvorbe, nema cjelovite dokumentacije o sanaciji Društva, te nema ugovora ni druge 
dokumentacije o inozemnom kreditu (Londonski klub). 
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Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Papuk - drvna industrija, Pakrac, obavljen je 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u potpunosti u skladu sa zakonskim propisima.  
 

U vrijeme obavljanja revizije (studeni 2003.) u dokumentaciji Društva i Fonda nema 
razvojnog programa. 
 

Društvo je sve godine nakon pretvorbe, od 1993. na dalje poslovalo s gubitkom. Za 
2002. prihodi su iskazani u iznosu 5.085.547,83 kn, što je za 2.641.015,84 kn ili 34,18% 
manje u odnosu na prihode ostvarene za 1996. Gubitak za 2002. je iskazan u iznosu 
4.991.885,21 kn, preneseni gubitak u iznosu 29.613.389,16 kn, dok je gubitak iznad visine 
kapitala iskazan u iznosu 3.023.566,73 kn ili ukupno 37.628.841,10 kn. 
 

Društvo je od Hrvatskog zavoda za zapošljavanje dobilo u 1999. i 2000. dva kredita u 
iznosu 4.341.817,70 kn za podmirenje obveza prema dobavljačima, za plaće zaposlenicima i 
za obrtna sredstva, a u 2001. dobilo je od Fonda 598.400,00 kn za plaće zaposlenika. Krediti 
su namjenski utrošeni. Koncem 1998. otpisane su kreditne obveze Društva prema poslovnoj 
banci u iznosu 29.046.882,61 kn i prema Ministarstvu rada i socijalne skrbi za minimalne 
plaće u iznosu 3.123.323,78 kn. U 1999. otpisane su obveze za doprinose u iznosu 
505.258,31 kn prema Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje, a u 2002. obveze prema 
Ministarstvu financija u iznosu 2.669.288,99 kn. Nadalje, u ulog su pretvorena potraživanja JP 
Hrvatske šume u iznosu 6.348.092,54 kn, Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje u 
iznosu 726.594,48 kn i Ministarstva financija u iznosu 2.559.006,06 kn. Unatoč primljenim 
sanacijskim kreditima i otpisanim obvezama, te podmirivanju obveza na način da su 
potraživanja vjerovnika pretvorena u ulog, obveze Društva koncem 2002. su iznosile 
28.511.166,21 kn, žiro račun je neprekidno blokiran od 18. lipnja 1997., a sva imovina je pod 
hipotekom. Nadzorni odbor Društva je 9. listopada 2003. donio odluku o pokretanju stečajnog 
postupka nad Društvom. 
 

U vrijeme obavljanja revizije (studeni 2003.), nema podataka o broju zaposlenika 
koncem 1992. U sanacijskom programu sastavljenom u veljači 1997. navedeno je da je 
Poduzeće prije Domovinskog rata imalo 1 151 zaposlenika od kojih je polovina početkom rata 
napustila Republiku Hrvatsku, a neki su ostali bez posla zbog ratnih razaranja. U listopadu 
1995., odnosno u vrijeme donošenja rješenja o pretvorbi, Poduzeće je imalo 302 zaposlenika. 
U travnju 1997. programom zbrinjavanja viška zaposlenika utvrđen je višak 77 zaposlenika 
kojima je u 1998. za otpremnine putem Ministarstva gospodarstva iz Državnog proračuna 
isplaćeno 1.042.928,11 kn. Od lipnja 1998. do kolovoza 1999. Društvo nije poslovalo zbog 
štrajka proizvodnih zaposlenika i nedostatka sirovina. Tijekom 2003. prema programima 
zbrinjavanja viška zaposlenika na Zavod za zapošljavanje upućeno je 97 zaposlenika, te 
koncem listopada 2003. Društvo ima 41 zaposlenika. 
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S obzirom da je Društvo za sve godine nakon pretvorbe poslovalo s gubitkom, da je 
koncem 2002. ukupni gubitak iznosio 37.638.841,10 kn, što je 3.023.566,73 kn iznad visine 
temeljnog kapitala, da je žiro račun Društva neprekidno blokiran od lipnja 1997., da je broj 
zaposlenika smanjen s 302 u listopadu 1995. na 41 zaposlenika u listopadu 2003., da je u 
listopadu 2003. nadzorni odbor predložio pokretanja stečajnog postupka, nisu ostvareni ciljevi 
privatizacije propisani odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

 U očitovanju od 12. prosinca 2003. zakonski predstavnik navodi da na izvješće nema 
primjedbi. 
 
 
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 
8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Bjelovar, A. Hebranga 
bb, Bjelovar. 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Dragica Sušilović, dipl. oec. 
 

Zdenko Ćurković, dipl. oec. 
 
 
 
Izvješće uručeno dana: ______________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:      _______________________________________________________ 

(žig i potpis) 
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PAPUK - DRVNA INDUSTRIJA, PAKRAC 

 
 
1. Upravni odbor: 
 

Ante Đerek, predsjednik od 15. srpnja 1992. do 18. svibnja 1996. 
 

Božidar Kukulj, od 15. srpnja 1992. do 18. svibnja 1996. 
 

Josip Štimac, od 15. srpnja 1992. do 18. svibnja 1996. 
 

Aleksandar Terer, od 15. srpnja 1992. do 18. svibnja 1996. 
 

Marina Žarković, od 15. srpnja 1992. do 18. svibnja 1996. 
 
 
2. Nadzorni odbor: 
 

Marina Žarković, predsjednik od 18. svibnja 1996. do 10. ožujka 1999. 
 

Jasna Kulhavi, od 18. svibnja 1996. do 20. kolovoza 1998. 
 

Tomislav Kutela, od 18. svibnja 1996. do 20. kolovoza 1998. 
 

Franjo Dašek, od 18. svibnja 1996. do 10. ožujka 1999. 
 

Ivica Špančić, član od 18. svibnja 1996. do 16. ožujka 1999., 
 predsjednik od 17. ožujka 1999. do 19. prosinca 2001. 

 
Dalibor Biruš, od 20. kolovoza 1998. do 23. listopada 2000. 

 
Željko Vašiček, od 10. ožujka 1999. do 20. prosinca 2001. 

 
Milivoj Zubčić, od 20. kolovoza 1998. do do 23. listopada 2000. 

 
Davor Draksler, član od 10. ožujka 1999. do 19. prosinca 2001., 

   predsjednik od 20. prosinca 2001. 
 

Antun Pehaček, od 23. listopada 2000. 
 

Damir Veber, od 20. prosinca 2001. 
 

Darko Kelemen, od 20. prosinca 2001. 
 

Zlatko Mustafagić, od 20. prosinca 2001. 
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4. Direktor ili uprava: 
 

Zlatko Otopal, od 1992. do 9. rujna 1998. 
 

Milivoj Tomaš, od 10. rujna 1998. do 15. siječnja 1999. 
 

Antun Čmelak, od 16. siječnja 1999. do 15. travnja 1999. 
 

Tomica Lešković, od 4. svibnja 1999. do 9. listopada 2003. 
 

Dragan Razumović, od 10. listopada 2003. 
 


